
 

 

 
 
 

COMUNE DI COLLE DI VAL D'ELSA 
(Provincia di Siena) 

 
 

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 
N. 169  DEL 14/09/2023 

 
 
OGGETTO: APPROVAZIONE DELLA VARIAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI 
ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2023-2025 - SEZIONE 3 ORGANIZZAZIONE E 
CAPITALE UMANO, SEZ. 3.3 - PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL 
PERSONALE. 

 
L’anno  2023, addì 14 del mese di settembre alle ore 15:30, con continuazione, presso la Sala Giunta della 

sede Comunale, si è riunita la Giunta Comunale convocata nelle forme di legge. 

Presiede l’adunanza il Sindaco Dott. ALESSANDRO DONATI. 

Sono intervenuti i Signori: 
 
  Presenti/Assenti 
DONATI ALESSANDRO 
NARDI STEFANO 
BIANCHI CRISTIANO 
CORTECCI SERENA 
PINGARO GRAZIA 

SINDACO 
ASSESSORE 
ASSESSORE 
ASSESSORE 
ASSESSORE 

Presente 
Presente 
Presente 
Presente 
Presente 

 
 
Assiste alla seduta il Segretario Generale Dott. GIULIO NARDI. 
 
Il Presidente, constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta l’adunanza ed invita i presenti alla 

trattazione dell’argomento indicato in oggetto. 
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE 

 
Ufficio:  Area - SERVIZIO 3 - RISORSE UMANE E TRIBUTI 

Anno:  2023 

Numero: 1089 

 

 
OGGETTO 

 
APPROVAZIONE DELLA VARIAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E 
ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2023-2025 - SEZIONE 3 ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO, 
SEZ. 3.3 - PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE. 
 

 
LA GIUNTA COMUNALE 

 
VISTO il D.L. 9 giugno 2021, n. 80, conv. dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il cui art. 6, primo comma, 
stabilisce che “Per assicurare la qualità e la trasparenza dell'attività amministrativa e migliorare la 
qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e 
reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con 
esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all’articolo 1, comma 2, 
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con più di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di 
ogni anno adottano il Piano integrato di attività e organizzazione, di seguito denominato Piano, nel 
rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 
e della legge 6 novembre 2012, n.190”; 
 
CONSIDERATO che il settimo comma del richiamato art. 6, stabilisce che “In caso di mancata 
adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all’articolo 10, comma 5, del decreto 
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando quelle previste dall’articolo 19, comma 5, lettera b), del 
decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114”; 
 
TENUTO CONTO di quanto stabilito: 
a) dal D.P.R. 24 giugno 2022 n.81, con il quale è stato approvato il Regolamento recante 

individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e 
organizzazione, il cui art.1, c.1, prevede, per i comuni con più di 50 dipendenti, la soppressione dei 
seguenti adempimenti, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO): 
1) Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-ter, D.Lgs. 30 marzo 2001, 

n. 165; 
2) Piano delle azioni concrete, di cui all’art. 60 bis, c. 2, D.Lgs. 30 marzo 2001, n.165; 
3) Piano della performance, di cui all’art. 10, c. 1, lett. a) e c. 1-ter, D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150; 
4) Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di cui all’art. 1, 

commi 5, lett. a) e 60, lett. a), legge 6 novembre 2012, n. 190; 
5) Piano organizzativo del lavoro agile, di cui all’art. 14, c. 1, legge 7 agosto 2015, n. 124; 
6) Piano di azioni positive, di cui all’art. 48, c. 1, D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198; 
disponendo che per le Amministrazioni tenute alla redazione del PIAO, tutti i richiami ai piani sopra 
elencati – ed ai connessi adempimenti – sono da intendersi riferiti alla corrispondente sezione del 
PIAO e quindi alla sua approvazione; 

b) dal D.M. 30 giugno 2022 n.132, con il quale è stato approvato il Regolamento la definizione del 
contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, (eventuale) nonché le modalità 
semplificate per l’adozione dello stesso per gli Enti con meno di 50 dipendenti di cui agli artt. 1, c.2, e 
6; 
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CONSIDERATO che il Comune di Colle di Val d’Elsa alla data del 31/12/2022 ha non meno di 50 dipendenti, 
computati secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, per cui nella 
redazione del PIAO 2023-2025 non è stato tenuto conto delle disposizioni di semplificazione di cui all’art. 6 
del citato D.M. 132/2022; 
 
RICORDATO che: 
• con deliberazione della Giunta Comunale n. 32 del 27/02/2023, esecutiva, è stato approvato il 

Documento Unico di Programmazione, DUP, per il triennio 2023-2025; 
• con deliberazione del Consiglio Comunale n. 24 del 17.03.2023 immediatamente eseguibile ai sensi di 

legge, è stato approvato il Documento Unico di Programmazione, DUP, per il triennio 2023-2025; 
• con deliberazione del Consiglio Comunale n. 30 del 17/03/2023, resa immediatamente eseguibile, è 

stato approvato il Bilancio di Previsione 2023-2025 e documenti allegati; 
• con deliberazione della Giunta Comunale n. 88 del 13/04/2023 è stato approvato il Piano Esecutivo di 

Gestione – parte economica – per il triennio 2023/2025, assegnando le risorse umane e finanziarie ai 
Responsabili delle Aree del Comune; 

• con deliberazione della Giunta Comunale n. 110 del 11/05/2023 è stato approvato il Piano Integrato 
Attività ed Organizzazione 2023/2025 nel quale è inserito il Piano della Performance di cui all’articolo 10 
del D. Lgs. n. 150/2009 per il triennio 2023/2025; 

 
RILEVATO che, rispetto a quanto approvato con la citata deliberazione della Giunta Comunale n. 110 del 
11/05/2023, si rende necessario l’aggiornamento del piano triennale del fabbisogno del personale 2023-
2025 a seguito di ulteriori cessazioni di personale derivanti da pensionamenti, dimissioni e mobilità in uscita, 
che hanno determinato la necessità di procedere ad una revisione dei profili professionali in entrata per 
renderli concretamente rispondenti alle esigenze organizzative dell’Ente, nonché all’attivazione dell’istituto 
del comando da altri Enti; 
 
VISTO il documento allegato alla presente, che ne costituisce parte integrante e sostanziale, che aggiorna la 
Sezione 3 – Organizzazione e Capitale Umano, Sez. 3.3 - Piano triennale dei fabbisogni del personale, del 
Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2023-2025; 
 
CONSIDERATO che in data 04/09/2023 giusto verbale n. 18/2023, allegato alla presente delibera di 
variazione del PIAO, la pianificazione del fabbisogno di personale ha ottenuto il parere dal Collegio dei 
Revisori dei conti ai sensi dell'art. 19, comma 8 della L. n. 448/2001, in ordine al rispetto della normativa in 
materia di dotazione organica, spesa del personale e piano dei fabbisogni 
 
DATO ATTO che le rimanenti sezioni del PIAO rimangono invariate, come risultanti dalla citata deliberazione 
della Giunta Comunale n. 110 del 11/05/2023, e che pertanto la stesura aggiornata del PIAO risulta essere 
quella allegata al presente atto a formarne parte integrante e sostanziale; 
 
CONSIDERATO che la proposta di variazione alla Sezione 3 – Organizzazione e Capitale Umano, Sez. 3.3 - 
Piano triennale dei fabbisogni del personale del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023-2025 è 
stata predisposta nel rispetto del quadro normativo di riferimento di cui sopra e di tutte le ulteriori specifiche 
normative di riferimento applicabili, tenuto conto di quanto stabilito per gli enti della dimensioni organizzativa 
analoghe a quelle del Comune di Colle di Val d’Elsa ed avuta ragione degli elementi specifici che lo 
caratterizzano da un punto di vista organizzativo nonché della cura degli interessi e della promozione dello 
sviluppo della comunità dallo stesso amministrata; 
 
VISTI i pareri favorevoli in merito alla regolarità tecnica e contabile della deliberazione di cui all’oggetto, ai 
sensi e per gli effetti dell’art. 49, c. 1, D. Lgs. del 18 agosto 2000 n. 267; 
 
VISTO il parere favorevole rilasciato dall’Organo di revisione per quanto di competenza; 
 
CONSIDERATO quanto disposto da: 
- il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, recante il Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali; 
- lo Statuto comunale; 
- il Regolamento per l’ordinamento degli Uffici e Servizi  vigente; 
 
Con votazione favorevole ed unanime, espressa nelle forme di legge,  
 

DELIBERA 
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1) di approvare il documento denominato “Piano Triennale del Fabbisogno di Personale 2023/2025” 
allegato al presente atto a formarne parte integrante e sostanziale, che aggiorna la Sezione 3 – 
Organizzazione e Capitale Umano, Sez. 3.3 - Piano triennale dei fabbisogni del personale, del Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2023-2025 approvato con deliberazione della Giunta 
Comunale n. 110 del 11/05/2023; 

 
2) di dare atto che le rimanenti sezioni del PIAO rimangono invariate, come risultanti dalla citata 

deliberazione della Giunta Comunale n. 110 del 11/05/2023; 
 
3) di dare atto che la stesura aggiornata del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023-2025 risulta 

essere quella di cui all’allegato alla presente deliberazione denominato “PIAO” (unitamente agli allegati 
ivi richiamati), che ne costituisce parte integrante e sostanziale; 

 
4) di dare mandato al Responsabile Servizio 3 - Risorse Umane e Tributi congiuntamente al Responsabile 

della prevenzione della corruzione e della trasparenza, per quanto di competenza, di provvedere alla 
pubblicazione della presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione, all’interno della sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello 
“Disposizioni generali”,  sotto sezione di secondo livello “Atti generali”, nella sezione “Amministrazione 
trasparente”, sotto sezione di primo livello “Personale”, sotto sezione di secondo livello “Dotazione 
organica”, nella sezione “Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello “Performance”, 
sotto sezione di secondo livello “Piano della Performance” e nella sezione “Amministrazione 
trasparente” sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Prevenzione 
della corruzione”, nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Altri 
contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Accessibilità e Catalogo dei dati, metadati e banche dati”, ai 
sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, conv. dalla legge 6 agosto 2021, n. 113; 

 
5) di dare mandato al Responsabile Servizio 3 - Risorse Umane e Tributi di provvedere alla trasmissione 

del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023-2025 come approvato, al Dipartimento della 
Funzione Pubblica, secondo le modalità dallo stesso definite ai sensi dell’art. 6, c.4, del citato D.L. 
n.80/2022; 

 
6) di comunicare la presente deliberazione ai Capigruppo consiliari, ai sensi dell’art. 125 del D.Lgs. n. 

267/2000; 
 
7) con separata votazione unanime il presente atto viene dichiarato immediatamente eseguibile stante 

l’urgenza di dare attuazione ai percorsi organizzativi e gestionali conseguenti all’attuazione dello stesso. 
 

 
 
Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 20, comma 1-bis, D.L.gs n 82/2005 e s.m.i. 
 
IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE 
ALESSANDRO DONATI       Dott. GIULIO NARDI  
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COMUNE DI COLLE DI VAL D’ELSA  
Provincia di Siena 

 
 
 
 
 
 
 

PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2023/2025 
Adottato ai sensi dell’art. 6 del d.lgs. n. 165/2001 
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COMUNE DI COLLE DI VAL D’ELSA  
Provincia di Siena 

 
 

 

PREMESSA 
 
L’articolo 6 del decreto legislativo n. 165 del 2001, come modificato dall’articolo art. 4, del decreto legislativo 
n. 75 del 2017, introduce elementi significativi tesi a realizzare il superamento del tradizionale concetto di 
dotazione organica. 
Il termine dotazione organica, nella disciplina precedente, rappresentava il “contenitore” rigido da cui 
partire per definire il PTFP, nonché per individuare gli assetti organizzativi delle amministrazioni, contenitore 
che condizionava le scelte sul reclutamento in ragione dei posti disponibili e delle figure professionali 
contemplate. 
Con le nuove disposizioni dell’art. 6 del d.lgs. n. 165/2001, come novellato dal d.lgs. n 75/2017, ed 
ulteriormente esplicitato con il decreto della funzione pubblica 8 maggio 2018 n. 173, sono stati introdotti 
elementi significativi tesi a realizzare il superamento del tradizionale concetto di dotazione organica, che 
non rappresenta più il “contenitore” rigido da cui partire per definire il PTFP, nonché per individuare gli 
assetti organizzativi delle amministrazioni. 
Secondo la nuova formulazione dell’art. 6, il PTFP diviene lo strumento strategico per individuare le esigenze 
di personale in relazione alle funzioni istituzionali ed agli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, 
economicità e qualità dei servizi ai cittadini. Il PTFP è lo strumento programmatico, modulabile e flessibile, 
finalizzato a rilevare realmente le effettive esigenze dell’Ente.  
Rispetto a quanto approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 110 del 11/05/2023, si rende 
necessario l’aggiornamento del piano triennale del fabbisogno del personale 2023-2025 a seguito di ulteriori 
cessazioni di personale derivanti da pensionamenti, dimissioni e mobilità in uscita, che hanno determinato 
la necessità di procedere ad una revisione dei profili professionali in entrata per renderli concretamente 
rispondenti alle esigenze organizzative dell’Ente, nonché all’attivazione dell’istituto del comando da altri 
Enti. 
 
 

INQUADRAMENTO NORMATIVO E VIGENTI FACOLTÀ ASSUNZIONALI 
 

Si ricordano, in via preliminare, le norme che regolano le assunzioni di personale ed in particolare: 
− la legge 12 marzo 1999, n. 68;  
− l’art. 1, commi 557-557bis -557ter e 557-quater, della legge 27 dicembre 2006 n. 296, nel testo vigente 

come modificato in ultimo con il D.L. n. 24 giugno 2014 n. 90, convertito con modificazioni dalla legge 
11 agosto 2014, n. 114, nonché con l’art. 16, comma 1, D.L. 24 giugno 2016, n. 113, convertito, con 
modificazioni, dalla L. 7 agosto 2016, n. 160;  

− il D.L. 31 maggio 2010 n. 78, convertito con modificazioni dalla legge 30 luglio 2010 n. 122, con 
particolare riferimento alle norme in materia di personale contenute negli articoli 6, 9 e 14;  

− il D.L. 24 giugno 2014, n. 90 “Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amministrativa e 
per l'efficienza degli uffici giudiziari”, convertito con modificazioni dalla legge 11 agosto 2014, n. 114, 
con particolare riferimento alle norme in materia di personale contenute nell’artt. 3 e 11;  

− il decreto-legge 19 giugno 2015, n. 78, convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2015, n. 125;  
− la legge 183/2014, cd. job act, ed i relativi decreti attuativi: D. Lgs. n. 80/2015 e n. 81/2015; 
− il decreto-legge 24 giugno 2016, n. 113, convertito con modificazioni dalla legge 7 agosto 2016, n. 160. 

con particolare riferimento agli artt. 16 e 17;  
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COMUNE DI COLLE DI VAL D’ELSA  
Provincia di Siena 

 
 

 

− il decreto-legge 24 aprile 2017, n. 50, convertito con modificazioni dalla legge 21 giugno 2017, n. 96, 
con riferimento all’art. 22 ed all’art. 54-bis;  

− la Legge 30 dicembre 2018, n. 145 “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2019 e 
bilancio pluriennale per il triennio 2019-2021” con particolare riferimento all’art. 1 commi 360-366;  

− il decreto-legge 28 gennaio 2019, n. 4, convertito con modificazioni dalla legge 28 marzo 2019, n. 26;  
− il decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con modificazioni dalla L. 28 giugno 2019, n. 58; 
− legge 19 giugno 2019, n. 56; 
− Decreto 17 marzo 2020  “Misure per la definizione delle capacità assunzionali di personale a tempo 

indeterminato dei comuni”. (GU Serie Generale n.108 del 27-04-2020); 
− D.L. 9 giugno 2021, n. 80 “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita' amministrativa delle 

pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e 
per l'efficienza della giustizia” 

 
Il quadro normativo di riferimento in tema di parametri assunzionali e vincoli di finanza pubblica è stato 
ridefinito con l'approvazione di disposizioni che hanno dato attuazione a quanto previsto all'art. 33, comma 
2 del d.l.30 aprile 2019 n. 34 “Misure urgenti di crescita economica e per la risoluzione di specifiche situazioni 
di crisi”, convertito, con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019 n. 58. 
Tali disposizioni normative - DM 17/03/2020 “Misure per la definizione delle capacità assunzionali di 
personale a tempo indeterminato dei comuni” (pubblicato sulla GU n.108 del 27-04-2020) e Circolare 
interministeriale del 13/05/2020 – hanno marcato un significativo ed incisivo cambiamento nella definizione 
delle capacità assuntive degli Enti. 
Infatti vengono ora attribuite agli Enti una maggiore o minore capacità assuntiva non più in misura 
proporzionale alle cessazioni di personale dell'anno precedente (cd. turn over) ma basate sulla sostenibilità 
finanziaria della spesa di personale e sulla capacità di riscossione delle entrate, attraverso la misura del 
valore percentuale derivante dal rapporto tra la spesa di personale dell'ultimo rendiconto e quello della 
media delle entrate correnti degli ultimi tre rendiconti. 
Il decreto delinea capacità differenziate con conseguente classificazione degli enti in 3 diverse fasce 
attraverso la misurazione del suddetto rapporto spesa di personale/entrate correnti rispetto a valori soglia. 
Il Comune di Colle di Val d’Elsa, sin dall’avvio della nuova disciplina avvenuta nel corso del 2020, è sempre 
risultato “virtuoso” avendo un valore del rapporto spesa di personale/entrate correnti inferiore al valore 
soglia corrispondente alla fascia demografica di riferimento, pari a 27%.  
Questo posizionamento ha consentito di effettuare assunzioni a tempo indeterminato che hanno 
comportato incrementi di spesa entro la percentuale massima raggiungibile ed i margini di capacità assuntiva 
per rimanere nella fascia dei virtuosi. 
Il sistema dinamico così profilato obbliga, però, ad aggiornare, in ciascun anno, il corretto posizionamento 
rispetto al valore soglia di riferimento, sulla base del valore del rapporto spese di personale/entrate correnti, 
onde verificare il permanere o meno di capacità assuntive dell'Ente. Da questo punto di vista l’approvazione 
del Rendiconto dell’esercizio precedente marca, quindi, ogni anno, con una dinamica di aggiornamento a 
scorrere, uno snodo procedurale amministrativo fondamentale nel calcolo dei margini assuntivi. 

 
Il presente piano, relativo al periodo 2023-2025, aggiorna e ridefinisce pertanto la programmazione dei 
fabbisogni del Comune di Colle di Val d’Elsa, tenendo conto: 
− dei fabbisogni di personale rilevati nel corso degli ultimi anni; 
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− delle proposte dei dirigenti, ai sensi dell’art. 16, comma 1, lettera a-bis del d.lgs. n. 165/2001; 
− del Bilancio di previsione dell’esercizio 2023 e del bilancio pluriennale 2023-2025, nonché del PEG/Piano 

della Performance 2023/2025; 
− dell’attuale quadro legislativo, come modificatosi a seguito delle disposizioni normative intervenute in 

materia di reclutamento e facoltà assunzionali; 
− delle “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani di fabbisogni di personale da parte delle 

amministrazioni pubbliche”, adottate dal Dipartimento della funzione pubblica ai sensi dell’art.  6 ter, 
comma 1 del D.Lgs. n. 165/2001 e pubblicate nella G.U. n. 173 del 27/7/2018. 

− dell’art. 33, comma 2 del cosiddetto “Decreto Crescita”, decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito 
con modificazioni dalla legge 28 giugno 2019, n. 58 che introduce un principio del tutto innovativo in 
relazione al regime delle assunzioni, scardinando il precedente sistema basato sul turn-over, e 
dell’apposito Decreto Ministeriale del 17 marzo 2020 denominato “Misure per la definizione delle 
capacità assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”, attuativo delle disposizioni di cui 
all'art. 33; 

 
 

RISPETTO DEL PRINCIPIO DI RIDUZIONE DELLE SPESE DI PERSONALE 

Verifica rispetto art. 1, commi 557 e seguenti, Legge. n. 296/2006 
 
Il PTFP deve essere redatto senza maggiori oneri per la finanza pubblica e deve indicare la consistenza, in termini 
finanziari, della dotazione organica nonché il valore finanziario dei fabbisogni programmati che non possono 
superare la “dotazione” di spesa potenziale derivante dall’ultimo bilancio approvato e i limiti di spesa di 
personale ivi previsti. 
Sulla base delle risultanze di cui al prospetto allegato che segue, le risorse finanziarie destinate all’attuazione 
del presente PTFP, considerando le componenti di spesa incluse ed escluse previste per il calcolo del limite di 
cui all’art. 1, commi 557 e seguenti, della L. n. 296/2006 e s.m.i., sono pari a € 3.335.489  e comprendono le 
spese relative a: 
− personale in servizio a tempo indeterminato a tempo pieno e part time  
− personale in comando in entrata 
− lavoro flessibile (nei limiti dell’art. 9, comma 28, del D.L. 78/2010) 
− nuove assunzioni (nei limiti delle facoltà assunzionali a legislazione vigente) 
− assunzioni di categorie protette nella quota d’obbligo (per quanto escluse dalle limitazioni)  
− nuove assunzioni per mobilità 
− altre modalità di acquisizione temporanea di personale (comando, distacco etc); 
Le risorse finanziarie destinate all’attuazione del PTFP sono pertanto inferiori rispetto alla spesa potenziale 
massima imposta dal vincolo esterno di cui al citato art. 1, commi 557 e seguenti, della L. n. 296/2006 e s.m.i. 
(pari a € 3.581.971). 
Per la determinazione dei vincoli di spesa del personale viene preso a riferimento per l’esercizio 2023 il costo 
complessivo annuo del personale, indipendentemente dalla data di assunzione, nonché la previsione degli oneri 
derivanti dal rinnovo del CCNL per il periodo 2022-2024.  
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COMPONENTI DI SPESA CONSIDERATE 2023 
Retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro straordinario del   
personale dipendente con contratto a tempo indeterminato e a            3.204.682  
tempo determinato   
Spese per collaborazione coordinata e continuativa, per   
contratti di somministrazione e per altre forme di rapporto di                        -    
lavoro flessibile   
Eventuali emolumenti a carico dell'Amministrazione corrisposti                        -    
ai lavoratori socialmente utili   
Oneri riflessi a carico del datore di lavoro per contributi               962.173  
obbligatori   
IRAP               228.085  
Oneri per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo                      130  
indennizzo   
Somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale                   3.500  
in posizione di comando   
Spese per la formazione, rimborsi, missioni, censimenti                 13.300  
Altre spese (specificare): straordinario elettorale                        -    
    

TOTALE (A)            4.411.870  
    

COMPONENTI DI SPESA DA SOTTRARRE 2023 
Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari e 
privati 

                       -    

Spese per lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente 
connessi all'attività elettorale con rimborso dal Ministero dell'Interno                        -    

Spese per la formazione, rimborsi e missioni                 13.300  
Eventuali oneri derivanti da rinnovi contrattuali pregressi               789.276  
Spese per il personale appartenente alle categorie protette               201.492  
Incentivi per la progettazione                 20.500  
Incentivi per il recupero ICI                        -    
Diritti di rogito                   8.271  
Spese sostenute per il personale comandato presso altre 
amministrazioni per le quali è previsto il rimborso dalle amministrazioni 
utilizzatrici                        -    
Spese sostenute per il personale in convenzione con altre 
amministrazioni per le quali è previsto il rimborso dalle amministrazioni 
utilizzatrici                 43.542  

Spese per lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente 
connessi all'attività di censimento finanziate dall'ISTAT 

  

Altre spese escluse ai sensi della normativa vigente                        -    
    

TOTALE (B)            1.076.381  
    
    

SPESA NETTA PERSONALE (A) - (B)            3.335.489  
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Limite art. 1 comma 557 L. 296/2007 
Macroaggregato 101 - Redditi da lavoro dipendente         4.122.927  
Macroaggregato 103 - Acquisto beni e servizi (LSU)                        -    

Macroaggregato 110 - Altre spese correnti (rinnovi contrattuali)               47.558  
SPESA PERSONALE NETTA         4.170.485  
Macroaggregato 102 - Imposte e tasse a carico dell'ente             228.085  
SPESA IMPOSTE E TASSE NETTA             228.085  
Macroaggregato 103 - Acquisto beni e servizi (formazione, rimborsi e 
missioni)               13.300  
ALTRE SPESE NETTE               13.300  
TOTALE SPESA DI PERSONALE LORDA         4.411.870  
  
Componenti escluse         1.076.381  
  
Componenti assoggettate al limite di spesa (ex art. 1 comma 557 L. 
296/2006)         3.335.489  
Limite di spesa (media 2011-2013)         3.581.971  
Differenza spese limite (se negativo rispettato) -          246.482  

 
Ai fini della coerenza del PIAO con i dati del bilancio di previsione 2023-2025, esercizio 2023, si tiene conto dei 
costi determinati considerando i mesi di effettivo servizio stimati per tale esercizio, come da tabella che segue: 
 

COMPONENTI DI SPESA CONSIDERATE 2023 
Retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro straordinario del   
personale dipendente con contratto a tempo indeterminato e a            3.089.332  
tempo determinato   
Spese per collaborazione coordinata e continuativa, per   
contratti di somministrazione e per altre forme di rapporto di                        -    
lavoro flessibile   
Eventuali emolumenti a carico dell'Amministrazione corrisposti                        -    
ai lavoratori socialmente utili   
Oneri riflessi a carico del datore di lavoro per contributi               926.215  
obbligatori   
IRAP               220.635  
Oneri per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo                      130  
indennizzo   
Somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale                   3.500  
in posizione di comando   
Spese per la formazione, rimborsi, missioni, censimenti                 13.300  
Altre spese (specificare): straordinario elettorale                        -    
    

TOTALE (A)            4.253.112  
    

COMPONENTI DI SPESA DA SOTTRARRE 2023 
Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari e 
privati                        -    

Spese per lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente 
connessi all'attività elettorale con rimborso dal Ministero dell'Interno                        -    

Spese per la formazione, rimborsi e missioni                 13.300  
Eventuali oneri derivanti da rinnovi contrattuali pregressi               729.403  
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Spese per il personale appartenente alle categorie protette               201.492  
Incentivi per la progettazione                 20.500  
Incentivi per il recupero ICI                        -    
Diritti di rogito                   8.271  
Spese sostenute per il personale comandato presso altre 
amministrazioni per le quali è previsto il rimborso dalle 
amministrazioni utilizzatrici                        -    
Spese sostenute per il personale in convenzione con altre 
amministrazioni per le quali è previsto il rimborso dalle 
amministrazioni utilizzatrici                 43.542  

Spese per lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente 
connessi all'attività di censimento finanziate dall'ISTAT 

  

Altre spese escluse ai sensi della normativa vigente                        -    
    

TOTALE (B)            1.016.508  
    
    

SPESA NETTA PERSONALE (A) - (B)            3.236.604  
                 
  
  

Limite art. 1 comma 557 L. 296/2007 
Macroaggregato 101 - Redditi da lavoro dipendente         4.019.177  
Macroaggregato 103 - Acquisto beni e servizi (LSU)                        -    

Macroaggregato 110 - Altre spese correnti (rinnovi contrattuali)                        -    
SPESA PERSONALE NETTA         4.019.177  
Macroaggregato 102 - Imposte e tasse a carico dell'ente             220.635  
SPESA IMPOSTE E TASSE NETTA             220.635  
Macroaggregato 103 - Acquisto beni e servizi (formazione, rimborsi e 
missioni)               13.300  
ALTRE SPESE NETTE               13.300  
TOTALE SPESA DI PERSONALE LORDA         4.253.112  
  
Componenti escluse         1.016.508  
  
Componenti assoggettate al limite di spesa (ex art. 1 comma 557 L. 
296/2006)         3.236.604  
Limite di spesa (media 2011-2013)         3.581.971  
Differenza spese limite (se negativo rispettato) -          345.367  

  
 

CAPACITA' ASSUNZIONALE 

Verifica rispetto art. 33, Decreto-Legge 30 aprile 2019, n. 34 
 

Il decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, all’art. 33, secondo comma, dispone che a decorrere dalla data di 
emanazione del decreto del Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia 
e delle finanze e il Ministro dell'interno, i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo 
indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto 
pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per 
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tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al valore 
soglia definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, delle entrate relative ai primi tre titoli 
delle entrate del rendiconto dell'anno precedente a quello in cui viene prevista l'assunzione, considerate al 
netto del fondo crediti dubbia esigibilità stanziato in bilancio di previsione.  
In data 27/04/2020 è stato pubblicato in G.U. il sopra richiamato Decreto 17 marzo 2020  “Misure per la 
definizione delle capacità assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”, finalizzato, in 
attuazione delle disposizioni di cui all'art. 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, ad individuare i valori soglia, differenziati per fascia 
demografica, del rapporto tra spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico 
dell'amministrazione, e la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate 
al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita' stanziato in bilancio di previsione, nonche' ad individuare le 
percentuali massime annuali di incremento della spesa di personale a tempo indeterminato per i comuni che si 
collocano al di sotto dei predetti valori soglia. 
Ai sensi dell’art. 1 comma 2, le disposizioni di cui al suddetto decreto e quelle conseguenti in materia di 
trattamento economico accessorio contenute all'art. 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, si 
applicano ai comuni con decorrenza dal 20 aprile 2020. 
 
Visto il decreto attuativo, per la programmazione del fabbisogno del personale è necessario effettuare il calcolo 
del rapporto tra le spese di personale e la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti 
approvati al netto del fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima 
annualità considerata. 
 
Il Decreto del Ministero dell’Interno del 21 ottobre 2020, pubblicato nella G.U. n. 297 del 30/11/2020, contiene 
una vera e propria modifica al nuovo regime assunzionale dei Comuni introdotto dal suddetto decreto 
ministeriale 17 marzo 2020 (ovvero del decreto attuativo dell’articolo 33, comma 2, del decreto legge 34/2019), 
con lo scopo di superare talune problematiche emerse in sede applicativa relativamente alle convenzioni per 
l’ufficio di segretario comunale. La disposizione prevede che “ai fini del rispetto dei valori soglia di cui articolo 
33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con modificazioni dalla legge 28 giugno 2019, 
n. 58, ciascun comune computa nella spesa di personale la quota a proprio carico e, per il comune capofila, non 
rilevano le entrate correnti derivanti dai rimborsi effettuati dai comuni convenzionati a seguito del riparto della 
predetta spesa”. 
 
Si richiamano, inoltre: 
− le deliberazioni della Sezione Regionale di Controllo per la Lombardia n. 73/2021 e della Sezione Regionale 

di Controllo per la Liguria n. 1/2022, ai sensi delle quali le spese sostenute per gli incentivi tecnici non 
costituiscono spesa per il personale ai fini della determinazione della capacità assunzionale, secondo la 
nuova normativa dell’art. 33 comma 2 del d.l. 34/2019 e ss.mm.ii. 

− il Decreto 21 Ottobre 2020 del Ministero dell'Interno, il quale all’art. 3 comma 2 stabilisce che “Ai fini del 
rispetto dei valori soglia di cui all'art. 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con 
modificazioni dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, ciascun comune computa nella spesa di personale la quota 
a proprio carico e, per il comune capofila, non rilevano le entrate correnti derivanti dai rimborsi effettuati 
dai comuni convenzionati a seguito del riparto della predetta spesa”; 
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− l’art. 3, comma 4-ter del Decreto-Legge 30 aprile 2022, n. 36 convertito con modificazioni dalla L. 29 giugno 
2022, n. 79 , il quale prevede l’esclusione dal computo degli spazi assunzionali, ex art. 33 comma 2 del d.l. 
34/2019 e d.m. 17 marzo 2020, del costo degli arretrati per i rinnovi contrattuali, a partire dalla tornata 
contrattuale 2019/2021. Si tratta della esclusione dei soli arretrati, non della piena sterilizzazione dei nuovi 
importi degli stipendi a regime, che come tali e integralmente andranno pur sempre considerati parte della 
spesa di personale nell’ambito delle norme assunzionali in argomento 

 
Sulla base delle risultanze di cui al prospetto che segue, per il Comune di Colle di Val d’Elsa il rapporto tra le 
spese di personale come rilevata nell'ultimo rendiconto della gestione approvato (2022) e la media delle entrate 
correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati (2020-2021-2022) al netto del fondo crediti di dubbia 
esigibilità stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima annualità considerata (2021) è pari al 23,04%, 
Considerato che questo Ente si colloca nella fascia demografica “f) comuni da 10.000 a 59.999 abitanti”, 
determinata all’art. 3 del Decreto 17/03/2020, pertanto il valore soglia del rapporto della spesa del personale 
rispetto alle entrate correnti è individuato dall’art. 4 comma 1 nel 27%.  
L’Ente si colloca, pertanto, al di sotto del valore soglia di cui al suddetto comma 1. 
 
Visto l’art. 4, comma 2, del decreto attuativo sulla base del quale “i comuni che si collocano al di sotto del valore 
soglia di cui al comma 1, fermo restando quanto previsto dall'art. 5, possono incrementare la spesa di personale 
registrata nell'ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, in coerenza con 
i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio 
asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti, secondo le 
definizioni dell'art. 2, non superiore al valore soglia individuato dalla Tabella 1 del comma 1 di ciascuna fascia 
demografica”; 
Visto, inoltre, l’art. 5 del decreto attuativo sulla base del quale “In sede di prima applicazione e fino al 31 
dicembre 2024, i comuni di cui all'art. 4, comma 2, possono incrementare annualmente, per assunzioni di 
personale a tempo indeterminato, la spesa del personale registrata nel 2018, secondo la definizione dell'art. 2, 
in misura non superiore al valore percentuale indicato dalla seguente Tabella 2, in coerenza con i piani triennali 
dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato 
dall'organo di revisione e del valore soglia di cui all'art. 4, comma 1” e rilevato che la percentuale prevista per 
l’anno 2023 per i comuni da 10.000 a 59.999 abitanti è pari al 21%; 
Tenuto conto delle riduzioni a seguito applicazione art. 11 bis c. 2 DL 135/2018; 
Sulla base delle risultanze di cui al prospetto che segue, è possibile incrementare la spesa per assunzioni a tempo 
indeterminato per € 758.049,43, cioè fino ad una spesa complessiva pari ad € 4.462.669,07.  
 

FASE 1 POPOLAZIONE FASCIA TURN OVER 
RESIDUO  

INSERIMENTO DATI 
GENERALI ENTE 21840 f    

     
 SPESA RENDICONTO 2018 3.704.619,64 
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FASE 2 SPESA RENDICONTO 2022 3.872.716,48 

INSERIMENTO VALORI 
FINANZIARI 

ENTRATE RENDICONTO 2020   18.702.637,78 MEDIA 

ENTRATE RENDICONTO 2021 19.028.924,17 18.979.041,17 

ENTRATE RENDICONTO 2022 19.205.561,55   

FCDE PREVISIONE 2022 2.169.550,00 
ENTRATE NETTO FCDE 16.809.491,17 

     
FASE 3 

23,04% 
CALCOLO % ENTE 

     
FASE 4 FASCIA POPOLAZIONE Tabella 1 Tabella 3 

RAFFRONTO % ENTE  
CON % TABELLE 

a 0-999 29,50% 33,50% 
b 1000-1999 28,60% 32,60% 
c 2000-2999 27,60% 31,60% 
d 3000-4999 27,20% 31,20% 
e 5000-9999 26,90% 30,90% 
f 10000-59999 27,00% 31,00% 
g 60000-249999 27,60% 31,60% 
h 250000-1499999 28,80% 32,80% 
i 1500000> 25,30% 29,30% 

     
FASE 5 

665.846,14 27,00% CALCOLO INCREMENTO 
ASSUNZIONALE DISPONIBILE 

(se segno +) 

     
FASE 6   

21,00% 

Tabella 2 ANNO 2023 

VERIFICA RISPETTO 
INCREMENTO % 

PROGRESSIVO Tabella 2 

  0-999 34,00% 
  1000-1999 34,00% 
  2000-2999 29,00% 
incremento massimo teorico 665.846,14 3000-4999 27,00% 
incremento entro limite 
Tabella 2 777.970,12 5000-9999 25,00% 

incremento effettivo 665.846,14 10000-59999 21,00% 

  
60000-249999 15,00% 

250000-1499999 9,00% 
1500000> 4,50% 
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NUOVO LIMITE 
SPESA 

FASE 7 spesa 2018 +  
incremento massimo teorico -  
riduzione % Tabella 2 

4.482.589,76 
  

CALCOLO NUOVO LIMITE 
SPESA PERSONALE    

     

(EVENTUALE) 

FASE 8 
incremento effettivo +  
bonus facoltà residua 777.970,12 

    

 APPLICAZIONE  
TURN-OVER RESIDUO     

    
INCREMENTO 

ENTRO SOGLIA 
MASSIMA 

NUOVO LIMITE 
SPESA   

FASE 9 applicazione valore massimo 
teorico se inferiore a valore 
FASE 8  
(segno negativo) 

777.970,12 4.482.589,76 
Spesa 2018 + 

incremento max 
21% 

VERIFICA FINALE RISPETTO 
% MASSIMA SOGLIA Tabella 

1 
          

     

Riduzione a seguito applicazione art. 11 bis c. 2 DL 135/2018  19.920,69 19.920,69  

VALORI FINALI 758.049,43 4.462.669,07  
 
 
Le previsioni contenute nel presente piano triennale dei fabbisogni di personale comportano per l’anno 2023 
un incremento della spesa per nuove assunzioni a tempo indeterminato previste nella presente 
programmazione, nonché programmate per l’anno 2022 ed in corso di perfezionamento, pari ad € 195.964,92 
quindi inferiori rispetto al valore limite sopra individuato.  
 
Ai fini della valutazione della sostenibilità finanziaria in prospettiva pluriennale, è necessario verificare se la 
spesa del personale per l’anno 2023, comprensiva delle assunzioni previste nella presente programmazione, 
nonché di quelle programmate per l’anno 2022 ed in corso di perfezionamento, è inferiore o uguale alla spesa 
massima consentita, cioè se: 
spesa di personale anno 2018 + spazi assunzionali DM = € 4.462.669,07 ≥ spesa di personale 2023. 
La spesa di personale prevista per l’anno 2023 comprensiva delle assunzioni previste nella presente 
programmazione è pari ad € 4.170.485,00. 
 
Le disposizioni di cui all’art. 33, Decreto-Legge 30 aprile 2019, n. 34 sono quindi rispettate. 
 
Per gli anni 2024 e 2025 non si prevedono assunzioni di ruolo, se non in sostituzione di personale cessato. 
 
Si precisa che, verificato che la spesa di personale dell’anno di riferimento rispetti i parametri previsti dalla 
vigente normativa, sarà possibile procedere alla sostituzione del personale cessato anche nell’anno in cui 
avviene la cessazione, senza che ciò comporti la modifica del PTFP, in quanto la spesa per il personale la cui 
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cessazione non era prevista o programmata è già stata considerata al fine del rispetto dei vincoli in fase di 
stesura del PTFP.  
Pertanto, nel rispetto dei vigenti vincoli in materia di assunzioni a tempo indeterminato, nonché delle norme in 
materia di finanza pubblica e di spesa di personale, nel triennio 2023-2025 potranno essere consentite eventuali 
sostituzioni di personale cessato, anche nel corso del medesimo anno. 
 
 

VERIFICA DELLE ECCEDENZE DI PERSONALE 
 

Qualora dal piano triennale dei fabbisogni di personale, siano individuate eccedenze di personale, si applica 
l'articolo 33 del d.lgs. n. 165/2001, come sostituito dal comma 1 dell’art. 16 della L. n. 183/2011(Legge di 
Stabilità 2012), sussiste l’obbligo di procedere annualmente alla verifica delle eccedenze di personale, 
condizione necessaria per poter effettuare nuove assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con qualunque 
tipologia di contratto, pena la nullità degli atti posti in essere. Pertanto, prima di definire la programmazione 
del fabbisogno di personale, occorre procedere alla ricognizione del personale in esubero. 
La verifica delle condizioni di eccedenza del personale è stata compiuta dai singoli responsabili, in modo 
analitico per ogni singola articolazione organizzativa, in relazione ai servizi svolti ed alle attività assegnate ad 
ogni dipendente in servizio, come da dichiarazioni agli atti, e stante la consistenza di personale presente 
nell’organizzazione dell’Ente anche in relazione agli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, 
economicità e qualità dei servizi ai cittadini, si è rilevato che non emergono situazioni di personale in esubero 
ai sensi dell’art. 33 del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i. 

 
 

PIANO DELLE ASSUNZIONI 2023-2025 
 

ASSUNZIONI PROGRAMMATE PTFP 2022-2024 - ANNO 2022  
 

CATEGORIA PERSONALE NON DIRIGENZIALE 
 
In riferimento alle assunzioni a tempo indeterminato programmate nel PTFP 2022-2024 per l’anno 2022, si 
intendono confermate le seguenti procedure in corso di svolgimento o comunque da perfezionare: 
 

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO  
 

Area Numero Profilo Modalità copertura Note 
 

Funzionari 
(ex cat. D)  1  Funzionario tecnico  

Mobilità obbligatoria art. 34 bis, 
scorrimento graduatoria, 
concorso pubblico oppure utilizzo 
graduatoria altri Enti 

Assunzione effettuata 

Operatori 
esperti (ex 
cat.B1) 

1 Operatore amministrativo esperto 
Variazione mansione personale in 
servizio a seguito di inidoneità alla 
mansione 

 

 
 
Oltre alle seguenti procedure per sostituzioni di personale cessato: 
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Area Numero Profilo Modalità copertura Note 
 

Funzionari 
(ex cat. D)  1 Funzionario amministrativo 

Mobilità obbligatoria art. 34 bis, 
concorso pubblico oppure utilizzo 
graduatoria altri Enti 

Assunzione effettuata 

Istruttori 
(ex cat. C) 1 Istruttore di vigilanza Avvio procedura di assunzione 

dall'esterno CFL 
Assunzione effettuata 

 
 

ANNO 2023 
 

CATEGORIE PERSONALE NON DIRIGENZIALE 
 

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO  
 

Area Numero Profilo Modalità copertura Note 
 

Funzionari 
(ex cat. D)  1 Funzionario amministrativo 

Mobilità obbligatoria art. 34 bis, 
scorrimento graduatoria, 
concorso pubblico oppure utilizzo 
graduatoria altri Enti 

Assunzione effettuata 

Operatori 
esperti (ex 
cat.B3) 

1 Operatore tecnico esperto 
giardiniere 

Mobilità obbligatoria art. 34 bis,  
scorrimento graduatoria, 
concorso pubblico oppure utilizzo 
graduatoria altri Enti 

Assunzione effettuata 

Funzionari 
(ex cat. D)  1 Funzionario tecnico 

Mobilità obbligatoria art. 34 bis, 
scorrimento graduatoria, 
concorso pubblico oppure utilizzo 
graduatoria altri Enti 

Assunzione effettuata 

Funzionari 
(ex cat. D) 2 Funzionario educatore nido 

Mobilità obbligatoria art. 34 bis, 
concorso pubblico oppure utilizzo 
graduatoria altri Enti 

 

Istruttore 
(ex cat. C)   1 Istruttore tecnico 

Mobilità obbligatoria art. 34 bis, 
concorso pubblico oppure utilizzo 
graduatoria altri Enti 

Sostituzione 
personale cessato con 
variazione profilo 

Istruttore 
(ex cat. C)  1 Istruttore amministrativo 

Mobilità obbligatoria art. 34 bis, 
concorso pubblico oppure utilizzo 
graduatoria altri Enti 

Sostituzione 
personale cessato con 
variazione 
inquadramento 

     
 
Nel rispetto dei vigenti vincoli in materia di assunzioni a tempo indeterminato, nonché delle norme in materia 
di finanza pubblica e di spesa di personale, nel triennio 2023-2025 sono comunque consentite eventuali 
sostituzioni di personale cessato, anche nel corso del medesimo anno, senza che ciò comporti la modifica del 
PTFP, tra cui per l’anno 2023: 

Area Numero Profilo Modalità copertura Note 
 

Istruttore   1 Istruttore amministrativo 
Mobilità obbligatoria art. 34 bis, 
concorso pubblico oppure utilizzo 
graduatoria altri Enti 

Assunzione effettuata 
Sostituzione 
personale cessato  
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Operatori 
(ex cat.A) 1 Operatore servizi vari e di supporto Mobilità obbligatoria art. 34 bis,  

avviamento centro impiego 
Sostituzione 
personale cessato  

Operatori 
esperti (ex 
cat.B) 

1 Operatore tecnico esperto servizi 
manutentivi 

Mobilità obbligatoria art. 34 bis, 
concorso pubblico oppure utilizzo 
graduatoria altri Enti 

Sostituzione 
personale cessato 

 
 

ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO  
 

Area Numero Profilo Destinazione Note 
 

Istruttori 
(ex cat. C) 

n. 1 full time per 
massimo 8 mesi 

 
Istruttore – educatore asilo nido Asilo nido 

 

Istruttori 
(ex cat. C) 1  Istruttore di vigilanza Polizia municipale CFL 

Operatori 
(ex cat. A) 

1 full time per 
massimo 6 mesi Operatore servizi vari e di supporto Asilo nido  

Funzionari 
(ex cat. D)  

1 full time per 
massimo 5 mesi  Funzionario tecnico LL.PP.  

 
L’elencazione delle assunzioni a tempo determinato è, in ogni caso, da ritenersi indicativa e l’utilizzazione del 
personale seguirà i criteri della necessità e dell’urgenza, nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia. 
 

Si intendono autorizzate, senza che ciò comporti la modifica del PTFP, le sostituzioni con assunzioni di lavoro 
flessibile dei dipendenti che si assentano dal servizio per aspettative, congedi o altri istituti con diritto alla 
conservazione del posto, previa verifica dei necessari stanziamenti di bilancio e del rispetto dei limiti di cui 
all’art. 9 comma 28 del D.L. 78/2010. 
 

LAVORO ACCESSORIO 
Non è previsto il ricorso al lavoro occasionale di tipo accessorio. 
 
 

PERSONALE IN COMANDO 
È previsto l’utilizzo del seguente personale in comando da altri Enti: 
− n. 1 Operatore amministrativo esperto – Area Operatori esperti (ex cat. B3) 12 ore settimanali per 3 ½ mesi. 
 
 

ANNO 2024 
 

CATEGORIE PERSONALE NON DIRIGENZIALE 
 

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO  

Area Numero Profilo Modalità copertura Note 
 

Istruttori 
(ex cat. C) 1 Istruttore di vigilanza Trasformazione CFL  

 

copia informatica per consultazione



 

COMUNE DI COLLE DI VAL D’ELSA  
Provincia di Siena 

 
 

 

Nel rispetto dei vigenti vincoli in materia di assunzioni a tempo indeterminato, nonché delle norme in materia 
di finanza pubblica e di spesa di personale, nel triennio 2023-2025 sono comunque consentite eventuali 
sostituzioni di personale cessato, anche nel corso del medesimo anno, senza che ciò comporti la modifica del 
PTFP, tra cui per l’anno 2024: 

Area Numero Profilo Modalità copertura Note 
 

Operatori 
esperti (ex 
cat.B) 

1 Operatore tecnico esperto autista 
Mobilità obbligatoria art. 34 bis, 
concorso pubblico oppure utilizzo 
graduatoria altri Enti 

Sostituzione 
personale cessato 

Istruttori 
(ex cat. C) 1 Istruttore di vigilanza Avvio procedura di assunzione 

dall'esterno CFL 
Sostituzione 
personale cessato 

 
 

ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO  
Area Numero Profilo Destinazione Note 

 

Funzionari 
(ex cat. D) 

n. 1 full time per 
massimo 2 mesi 

 
Funzionario educatore nido Asilo nido 

 

Istruttori 
(ex cat. C) 1 per 7 mesi Istruttore di vigilanza Polizia municipale CFL  

Istruttori 
(ex cat. C) 1 per 11 mesi Istruttore di vigilanza Polizia municipale CFL 

 
L’elencazione delle assunzioni a tempo determinato è, in ogni caso, da ritenersi indicativa e l’utilizzazione del 
personale seguirà i criteri della necessità e dell’urgenza, nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia. 
 
Si intendono autorizzate, senza che ciò comporti la modifica del PTFP, le sostituzioni con assunzioni di lavoro 
flessibile dei dipendenti che si assentano dal servizio per aspettative, congedi o altri istituti con diritto alla 
conservazione del posto, previa verifica dei necessari stanziamenti di bilancio e del rispetto dei limiti di cui 
all’art. 9 comma 28 del D.L. 78/2010. 
 

LAVORO ACCESSORIO 
Non è previsto il ricorso al lavoro occasionale di tipo accessorio. 
 

PERSONALE IN COMANDO 
Non è previsto il ricorso a personale in comando da altri Enti. 
 
 

ANNO 2025 
 

CATEGORIE PERSONALE NON DIRIGENZIALE 
 

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO  

Area Numero Profilo Modalità copertura Note 
 

Istruttori 
(ex cat. C) 1 Istruttore di vigilanza Trasformazione CFL  
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Nel rispetto dei vigenti vincoli in materia di assunzioni a tempo indeterminato, nonché delle norme in materia 
di finanza pubblica e di spesa di personale, nel triennio 2023-2025 sono comunque consentite eventuali 
sostituzioni di personale cessato, anche nel corso del medesimo anno, senza che ciò comporti la modifica del 
PTFP. 
 

ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO  
Area Numero Profilo Destinazione Note 

 

Funzionari 
(ex cat. D) 

n. 1 full time per 
massimo 2 mesi 

 
Funzionario educatore nido Asilo nido 

 

Istruttori 
(ex cat. C) 1 per 1 mese Istruttore di vigilanza Polizia municipale CFL 

 
L’elencazione delle assunzioni a tempo determinato è, in ogni caso, da ritenersi indicativa e l’utilizzazione del 
personale seguirà i criteri della necessità e dell’urgenza, nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia. 
 
Si intendono autorizzate, senza che ciò comporti la modifica del PTFP, le sostituzioni con assunzioni di lavoro 
flessibile dei dipendenti che si assentano dal servizio per aspettative, congedi o altri istituti con diritto alla 
conservazione del posto, previa verifica dei necessari stanziamenti di bilancio e del rispetto dei limiti di cui 
all’art. 9 comma 28 del D.L. 78/2010. 
 

LAVORO ACCESSORIO 
Non è previsto il ricorso al lavoro occasionale di tipo accessorio. 
 

PERSONALE IN COMANDO 
Non è previsto il ricorso a personale in comando da altri Enti.  
 

 
PROGRESSIONI VERTICALI 

 
Per l’anno 2023 non si prevedono al momento progressioni verticali. 

 

 

POSIZIONI ORGANIZZATIVE 
 

Questo Ente ha approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 48 del 24/04/2020 il nuovo Regolamento 
sulla istituzione, il conferimento, la revoca e la graduazione degli incarichi di posizione organizzativa - 
approvazione. 
Con deliberazione della Giunta Comunale n. 236 del 30/12/2021 è stato approvato il verbale del Nucleo di 
Valutazione del Comune di Colle di Val d’Elsa, Dott. Arturo Bianco, redatto in data 29/12/2021, avente ad 
oggetto la graduazione degli incarichi di Posizione Organizzativa di direzione di struttura per i n. 9 (nove) Servizi 
costituenti questo Ente.  
Considerato quanto sopra e ricordato che ai sensi dell’art. 15, comma 4, del C.C.N.L. 21/05/2018: “… gli enti 
definiscono i criteri per la determinazione e per l’erogazione annuale della retribuzione di risultato delle 
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posizioni organizzative, destinando a tale particolare voce retributiva una quota non inferiore al 15% delle 
risorse complessivamente finalizzate alla erogazione della retribuzione di posizione e di risultato di tutte le 
posizioni organizzative previste dal proprio ordinamento …”, per l’anno 2023 le risorse a disposizione dell’Ente 
per le posizioni organizzative sono pari ad €. 98.017,79 di cui €. 83.320,12 ai fini della retribuzione di posizione 
ed €. 14.697,67 (pari al 15% delle risorse complessivamente disponibili) ai fini della retribuzione di risultato, 
fatte salve successive integrazioni sulla base del vigente CCNL nonché delle previsioni di cui all’art. 33 comma 
1 e comma 2 del d.l. 34/2019, convertito in legge 58/2019, in quale prevede che: “Il limite al trattamento 
accessorio del personale di cui all’articolo 23, comma 2, del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75, è 
adeguato, in aumento o in diminuzione, per garantire l’invarianza del valore medio pro-capite, riferito all’anno 
2018, del fondo per la contrattazione integrativa nonché’ delle risorse per remunerare gli incarichi di posizione 
organizzativa, prendendo a riferimento come base di calcolo il personale in servizio al 31 dicembre 2018”. 
 
 

VERIFICA LIMITE LAVORO FLESSIBILE 
 

L’utilizzo di lavoratori con forme flessibili (tempo determinato, convenzioni, co.co.co., C.F.L.), per esigenze  
temporanee o eccezionali,  ivi comprese le sostituzioni di lavoratori assenti con diritto alla conservazione del 
posto, e utilizzazione di lavoratori  socialmente utili percettori di ammortizzatori sociali a tempo pieno o ad 
orario ridotto per la realizzazione di particolari progetti è possibile nel rispetto degli stanziamenti assegnati dal 
PEG e nei limiti della spesa sostenuta a tale titolo nell’anno 2009, secondo quanto previsto dall’art. 9, comma 
28, del D.L. n. 78/2010 convertito nella Legge 30.07.2010 n. 122 come modificato in ultimo dall’art. 11 comma 
4-bis del D.L. 90/2014, determinata in complessivi € 139.348,18=  come risulta dal prospetto che segue: 
 
 

Riferimento Tipologia Spesa 2009 Totale del periodo 
Art. 9, co. 28 1^ periodo - Assunzioni a tempo determinato 41.448,96 

53.448,96 - Convenzioni  
- Collaborazioni coordinate e continuative 12.000,00 

Art. 9 c. 28 2^ periodo - Contratti di formazione e lavoro 27.694,22 

89.899,22 
- Altri rapporti formativi  
- Somministrazione di lavoro  
- LSU 58.205,00 
- Lavoro accessorio di cui all’art. 70, co. 1, lett. d) 
del D.Lgs. 10.09.2003 n. 276  

 TOTALE spesa sostenuta nel 2009 139.348,18 
 Limite utilizzo personale flessibile  139.348,18 

 
Ricordato che la Corte dei Conti, Sezione Autonomie, con la deliberazione n. 12/2017 ha espresso 
l’orientamento secondo cui la spesa relativa al personale utilizzato in posizione di comando esula dall'ambito 
applicativo dell'articolo 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010, ferma restando l'imputazione figurativa della spesa 
per l'ente cedente; tale orientamento è stato poi confermato anche dalla Sezione regionale di controllo della 
Corte dei conti per l'Abruzzo, delibera n. 111/2017. 
Sulla base di quanto sopra si ritiene di escludere la spesa relativa al personale utilizzato in posizione di comando, 
quantomeno nel caso di personale comandato da enti sottoposti a regime di limitazioni assunzionali, 
dall'ambito applicativo dell'articolo 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010 
 
Il PTFP predisposto dalla Giunta Comunale per il periodo 2023-2025 prevede l’utilizzo dei seguenti lavoratori 
con FORME FLESSIBILI. 
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Il programma occupazionale per l’anno 2023 prevede le seguenti assunzioni a TEMPO DETERMINATO: 
1. n. 1 Educatore asilo nido – Area Istruttori (ex cat. C) full time per massimo 8 mesi; 
2. n. 1 Operatore servizi vari e di supporto – Area Operatori (ex cat. A) full time per massimo 6 mesi 
3. n. 1 Istruttore di vigilanza C.F.L. – Area Istruttori (ex cat. C) 
4. n. 1 Funzionario tecnico – Area Funzionari (ex cat. D) full time per massimo 5 mesi   
L’assunzione di n. 1 Educatore asilo nido – Area Istruttori (ex cat. C) full time per 8 mesi e di n. 1 Operatore 
servizi vari e di supporto – Area Operatori (ex cat. A)  full time per massimo 6 mesi comporta una spesa pari ad 
€ 27.000,00 esclusi oneri riflessi ed Irap.  
L’assunzione di n. 1 Istruttore di vigilanza C.F.L. – Area Istruttori (ex cat. C) full time comporta una spesa pari ad 
€ 23.000,00 esclusi oneri riflessi ed Irap. 
L’assunzione di n. 1 Funzionario tecnico – Area Funzionari (ex cat. D)  full time per massimo 5 mesi comporta 
una spesa pari ad € 10.000,00 esclusi oneri riflessi ed Irap 
 
È previsto l’utilizzo del seguente PERSONALE IN COMANDO da altri Enti: 
− n. 1 Operatore amministrativo esperto – Area Operatori esperti (ex cat. B3) Servizio 5 “Servizio economico 

finanziario e patrimonio” 12 ore settimanali per 3 ½ mesi. 
Il costo previsto per tali comandi in entrata è di € 3.500,00 di cui € / per personale in comando non da enti 
sottoposti a regime di limitazioni assunzionali. 
 
Come risultante da quanto sopra, l’utilizzo di lavoratori con forme flessibili previste per l’anno 2023 comporta 
una spesa massima complessiva di euro 60.000,00 (di cui € 60.000,00 per assunzioni a tempo determinato, € / 
per personale in comando non da enti sottoposti a regime di limitazioni assunzionali) al netto degli oneri riflessi 
e, pertanto, risulta contenuta nel limite della spesa dell’anno 2009, che è di € 139.348,18. 
 
Il programma occupazionale per l’anno 2024 prevede le seguenti assunzioni a TEMPO DETERMINATO: 
1. n. 1 Funzionario educatore nido –Area Funzionari (ex cat. D) full time per massimo 2 mesi; 
2. n. 1 Istruttore di vigilanza C.F.L. – Area Istruttori (ex cat. C) full time per 7 mesi; 
3. n. 1 Istruttore di vigilanza C.F.L. – Area Istruttori (ex cat. C) full time per 11 mesi; 
 
L’assunzione di n. 1 Funzionario educatore nido –Area Funzionari (ex cat. D)  full time per 2 mesi comporta una 
spesa pari ad € 4.600,00 esclusi oneri riflessi ed Irap; 
L’assunzione degli Istruttori di vigilanza C.F.L. – Area Istruttori (ex cat. C) full time comporta una spesa pari ad € 
37.500,00 esclusi oneri riflessi ed Irap. 
 
Come risultante da quanto sopra, l’utilizzo di lavoratori con forme flessibili previste per l’anno 2024 comporta 
una spesa massima complessiva di euro 42.100,00 (di cui € 42.100,00 per assunzioni a tempo determinato, € / 
per personale in comando non da enti sottoposti a regime di limitazioni assunzionali) al netto degli oneri riflessi 
e, pertanto, risulta contenuta nel limite della spesa dell’anno 2009, che è di € 139.348,18.  
 
Il programma occupazionale per l’anno 2025 prevede le seguenti assunzioni a TEMPO DETERMINATO: 
1. n. 1 Funzionario educatore nido –Area Funzionari (ex cat. D) full time per massimo 2 mesi; 
2. n. 1 Istruttore di vigilanza C.F.L. – Area Istruttori (ex cat. C) full time per 1 mese; 
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L’assunzione di n. 1 Funzionario educatore nido –Area Funzionari (ex cat. D)  full time per 2 mesi comporta una 
spesa pari ad € 4.600,00 esclusi oneri riflessi ed Irap; 
L’assunzione di n. 1 Istruttore di vigilanza C.F.L. – Area Istruttori (ex cat. C) full time per 1 mese comporta una 
spesa pari ad € 2.500,00 esclusi oneri riflessi ed Irap. 
 
Come risultante da quanto sopra, l’utilizzo di lavoratori con forme flessibili previste per l’anno 2024 comporta 
una spesa massima complessiva di euro 7.100,00 (di cui € 7.100,00 per assunzioni a tempo determinato, € / per 
personale in comando non da enti sottoposti a regime di limitazioni assunzionali) al netto degli oneri riflessi e, 
pertanto, risulta contenuta nel limite della spesa dell’anno 2009, che è di € 139.348,18.  
 
In riferimento alle assunzioni a tempo determinato previste per gli anni 2023 e 2024 si evidenzia un incremento 
di spesa derivante da assunzioni previste con contratti di formazione e lavoro, volta all’immissione in ruolo di 
personale con età inferiore ai 32 anni; detti contratti vengono previsti anche nella dotazione organica dell’ente 
in modo da evidenziare la disponibilità delle risorse finanziarie necessarie per la trasformazione a tempo 
indeterminato. 

 
 

DOTAZIONE ORGANICA TRIENNIO 2023-2025 

Sviluppo della dotazione organica a seguito delle scelte operate nel piano del fabbisogno 
 
La tabella sottostante mostra le variazioni nella consistenza di personale: 

Area 2020 2021  2022  2023 2024 2025 

Funzionari 
                     

19,00    
                             

20,00    
                     

20,00    
                             

20,00    
                     

20,00    
                     

20,00    

Istruttori 
                     

39,00    
                             

42,00    
                     

46,50    
                             

47,00    
                     

47,00    
                     

47,00    
Operatori 

esperti 
                     

39,44    
                             

37,44    
                     

36,44    
                             

33,69    
                     

33,69    
                     

33,69    

Operatori  
                       

2,50    
                               

2,56    
                       

2,56    
                               

2,56    
                        

2,56    
                        

2,56    

TOTALI 
                     

99,94    
                          

102,00    
                   

105,50    
                          

103,25    
                   

103,25    
                   

103,25    
 
 

Criteri per raccordo tra dotazione e spesa al fine di dimostrare il rispetto del limite potenziale massimo di 
spesa della dotazione organica. 

 

Nell’ottica di contemperare le disposizioni vigenti in materia di limiti per la gestione delle risorse umane degli 
enti locali e quanto suggerito dalle Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale 
da parte delle amministrazioni pubbliche, definite con Decreto 8/05/2018 del Ministro per la semplificazione e 
la pubblica amministrazione, pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale del 27 luglio 2018, è stata redatta una tabella di 
riconciliazione che si basa sui seguenti criteri.  
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L’idea di fondo è quella di partire da un prospetto di “dotazione organica” in cui vanno indicate le spese dei 
dipendenti in servizio al netto delle cessazioni che si verificheranno, più quelle previste per le nuove assunzioni. 
Tale spesa non è quella effettiva, ma quella teorica su base annua, ovvero a regime.  
Siccome si tratta di un documento “programmatorio”, nella previsione del costo della dotazione organica, è 
necessaria la massima prudenza, conteggiando quindi, il valore più alto possibile per garantire sempre il rispetto 
dei limiti di spesa.  
Dopo avere quantificato il costo effettivo a regime della dotazione organica sulla base degli elementi sopra 
riportati, è necessario procedere al “raccordo” o “conciliazione” con la norma sul contenimento della spesa di 
personale.  
Ovvero, va dimostrato che il costo totale annuo teorico della dotazione organica, comprensivo del fondo del 
trattamento accessorio, posizioni organizzative, lavoro straordinario, spese per convenzioni in entrata etc, 
detratte le spese di personale non rilevanti (rimborsi da altre amministrazioni, rimborsi da Stato o da altri per 
elezioni, spesa dei disabili per quota obbligatoria, quote per rinnovi contrattuali, ecc. ecc.) non superi la media 
2011/2013 essendo l’ente soggetto all’applicazione del comma 557 (a decorrere dall’anno 2014 gli enti 
assicurano, nell’ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese 
di personale con riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente 
disposizione) con la deroga prevista dall’art. 7 del DM 17 marzo 2020. 

 
Tabella di raccordo tra dotazione organica e limite massimo potenziale di spesa 
 
Copertura finanziaria 
Ai fini della dimostrazione della sostenibilità finanziaria del presente piano, sono simulati gli effetti sul bilancio 
dell’attuazione di quanto fin qui previsto: 

 
Limite art. 1 comma 557 L. 296/2007 Importo 2023 Importo 2024 Importo 2025 
Macroaggregato 101 - Redditi da lavoro dipendente         4.019.177          4.065.097          4.063.797  
Macroaggregato 103 - Acquisto beni e servizi (LSU)                        -                           -                           -    
Macroaggregato 110 - Altre spese correnti (rinnovi 
contrattuali)                        -                  47.558                47.558  
SPESA PERSONALE NETTA         4.019.177          4.112.655          4.111.355  
Macroaggregato 102 - Imposte e tasse a carico dell'ente             220.635              226.685              226.685  
SPESA IMPOSTE E TASSE NETTA             220.635              226.685              226.685  
Macroaggregato 103 - Acquisto beni e servizi (formazione, 
rimborsi e missioni)               13.300                13.300                13.300  
ALTRE SPESE NETTE               13.300                13.300                13.300  
TOTALE SPESA DI PERSONALE LORDA         4.253.112          4.352.640          4.351.340  
    
Componenti escluse         1.016.508          1.065.104          1.064.788  
    
Componenti assoggettate al limite di spesa (ex art. 1 
comma 557 L. 296/2006)         3.236.604          3.287.536          3.286.552  
Limite di spesa (media 2011-2013)         3.581.971          3.581.971          3.581.971  
Differenza spese limite (se negativo rispettato) -          345.367  -          294.435  -          295.420  
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Comune di Colle di Val d'Elsa 

(Provincia di Siena) 
 

PARERE TECNICO 
(Di cui all’art. 49 T.U. D.Lgs. 18.8.2000, n. 267 e s.m.i.) 

 

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE 
N. 1089/2023 

 
 
OGGETTO:APPROVAZIONE DELLA VARIAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E 

ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2023-2025 - SEZIONE 3 ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO, SEZ. 

3.3 - PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE 

 

 

Il Dirigente del Settore SERVIZIO 3 - RISORSE UMANE E TRIBUTI esprime parere FAVOREVOLE sulla 

proposta della deliberazione in oggetto indicata in ordine alla regolarità tecnica. 
 

 
 
 

Colle di Val d'Elsa, 05/09/2023 

 

IL RESPONSABILE DEL SETTORE 
 

TOZZI ELENA 
(Sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 20, comma 1-bis, D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
.

 
M
i
c
h
e
l
e
 
C
o
l
o
m
b
o 
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COMUNE DI 

 COLLE DI VAL D'ELSA 
(Provincia di Siena) 

 
PROPOSTA DI DELIBERAZIONE 
N. 1089/2023 
 
AREA A4 SERVIZI FINANZIARI  
Parere di regolarità contabile  
(art. 49, comma 1 - art. 147 bis, del D.L.vo 18 Agosto 2000, n. 267) 

 
IL RESPONSABILE  

 
 
Visto l'atto di riferimento  
- esprime parere favorevole in ordine alla regolarità contabile.  

 

 

 

Colle di Val d'Elsa, 06/09/2023 

 

 
IL  RESPONSABILE DEL SETTORE 

 
FRANCHINI RAG. ALESSIO 
(Sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 20, comma 1-bis, D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
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CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’ 
 

DELIBERAZIONE DELLA SEDUTA DEL 14/09/2023 
N. 169  DEL  14/09/2023 

 
 

 
 
 
 
OGGETTO: APPROVAZIONE DELLA VARIAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E 
ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2023-2025 - SEZIONE 3 ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO, SEZ. 3.3 - 
PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE. 
 
 
Si dichiara che la presente deliberazione è divenuta esecutiva decorsi 10 giorni dall'inizio della pubblicazione 
all’Albo Pretorio on-line di questo ENTE. 
 
 
 
 
 
 
 

Colle di Val d'Elsa, 19/10/2023 

 

IL SEGRETARIO GENERALE 
 

Dott. BUCCIARELLI ALESSIO 
(Sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 20 Comma 1 - bis D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.) 
 

copia informatica per consultazione










